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ช่ือสถาบนัอดุมศึกษา    มหาวทิยาลยัชนิวตัร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา    คณะการจดัการ   
 

หมวดท่ี 1.  ข้อมูลทัว่ไป 
 

1. รหสัและชื่อหลกัสูตร 
ภาษาไทย                : หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ  สาขาวชิาการจดัการ  (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
ภาษาองักฤษ:           : Doctor of Philosophy Program in Management  (International Program) 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเตม็ (ภาษาไทย)       : ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (การจดัการ) 
ชื่อย่อ (ภาษาไทย)        : ปร.ด. (การจดัการ) 
ชื่อเตม็ (ภาษาองักฤษ)  :  Doctor of Philosophy (Management) 
ชื่อย่อ (ภาษาองักฤษ )  :   Ph.D. (Management) 

3. วิชาเอก  
ไม่ม ี

4. จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลกัสูตร 
60 หน่วยกติ 

5. รปูแบบของหลกัสูตร 
5.1 รปูแบบ 

หลกัสตูรระดบัคุณวุฒปิรญิญาเอก หลกัสตูร 3 ปี 
5.2 ภาษาท่ีใช้ 

 ภาษาองักฤษ 
5.3 การรบัเข้าศึกษา 

 รบันักศกึษาไทย และนักศกึษาต่างประเทศ 
5.4 ความร่วมมือกบัสถาบนัอ่ืน 

 ไม่ม ี
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเรจ็การศึกษา  

 ใหป้รญิญาเพยีงสาขาวชิาเดยีว 
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6. สถานภาพของหลกัสูตร และการพิจารณาอนุมติั/เหน็ชอบหลกัสูตร 
เป็นหลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ  2561 ปรบัปรุงจากหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการจดัการ                     
(หลกัสตูรนานาชาต/ิหลกัสตูรใหม่ พ.ศ. 2555) 
คณะกรรมการวชิาการระดบับณัฑติศกึษาเหน็ชอบในการประชุมครัง้ที ่3/2561 วนัที ่ 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 

2561 
คณะกรรมการบรหิารเหน็ชอบในการประชุมครัง้ที ่ 3/2561  วนัที ่ 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2561   
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัอนุมตัหิลกัสตูรในการประชมุครัง้ที ่ 2/2561  วนัที ่ 14 มนีาคม พ.ศ. 2561 
เปิดสอน ภาคการศกึษาที ่1 ปีการศกึษา 2561 
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัอนุมตัเิปลีย่นแปลงอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร ในการประชมุครัง้ที ่ 6/2561   
วนัที ่ 21 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัอนุมตัเิปลีย่นแปลงอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร ในการประชมุครัง้ที ่ 2/2562  
วนัที ่ 20 มนีาคม พ.ศ. 2562 
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัอนุมตัเิปลีย่นแปลงอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร ในการประชมุครัง้ที ่ 2/2563  
วนัที ่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัอนุมตัแิกไ้ขชื่อหลกัสตูรฉบบัปรบัปรุง  ในการประชุมครัง้ที ่ 3/2563  
วนัที ่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลกัสูตรท่ีมีคณุภาพ และมาตรฐาน 
หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษา พ.ศ. 2552 ในปีการศกึษา 2562 ไดร้บัการปรบัปรุงใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์โลก การ
พฒันาทางเศรษฐกจิในปัจจุบนั รวมถงึพนัธกจิของมหาวทิยาลยัดว้ยคณาจารยป์ระจ าหลกัสตูร และอาจารย์
ผูส้อนทีม่คีวามรูค้วามสามารถมปีระสบการณ์ มผีลงานวจิยัทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการเรยีนการสอน และไดร้บั
การพฒันาศกัยภาพอยู่เสมอ มหาวทิยาลยัมกีารจดัเตรยีมทรพัยากรการเรยีนการสอน และสิง่อ านวยความ
สะดวกทีท่นัสมยัและพอเพยีง เพื่อรองรบัการเรยีนรูท้ ัง้ทางทฤษฎแีละปฏบิตั ิจงึมคีวามพรอ้มเป็นอย่างยิง่ใน
การเผยแพร่หลกัสตูรทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลงัส าเรจ็การศึกษา 

• นักวจิยัธุรกจิ 
• นักวชิาการดา้นการจดัการ 
• นักวเิคราะหปั์ญหา และนโยบายดา้นการบรหิารจดัการ 
• ทีป่รกึษาการจดัการ 
• ผูบ้รหิารระดบักลาง และระดบัสงู 
 

ทัง้นี้ ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถท างานในวงการธุรกิจอุตสาหกรรมต่างๆ   และสถาบันการศึกษา  และ
สถาบนัวจิยั ตลอดจนวสิาหกจิต่างๆ  ทัง้ของภาครฐัและเอกชน ในระดบัชาต ิภูมภิาค และนานาชาติ  
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9. ช่ือ เลขประจ าตวับตัรประชาชน ต าแหน่ง และคณุวฒิุการศึกษาของอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลกัสูตร  

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คณุวฒิุการศึกษา 

ปีท่ีจบ 
พ.ศ. / ค.ศ. 

1.ดร.เฟ่ืองฟ้า อมัพรสถริ อาจารย ์ - Ph.D. in Management, School of Management, 
Shinawatra University 

2014 

- MBA (Master Degree in Business 
Administration), Chales Stuart University, 
Australia 

2018 

- Master Degree in Mass Communications 
(Research), Faculty of Mass Communications, 
Thammasat University 

1993 

- Bachelor of Arts (English Language 
Communication), Chulalongkorn University 

1985 

2. ดร. ณฐาพชัร ์วรพงศ์
พชัร ์

อาจารย ์ บรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ (บธ.ด.) สาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2011 

บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (บธ.ม.) สาขาวชิาการ
จดัการ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

2001 

บรหิารธุรกจิบณัฑติ (บธ.บ.) สาขาวชิาการจดัการ
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

1997 

3. รอ้ยต ารวจโทหญงิ ดร. 
บุบผชาต ิอุไรรกัษ ์

อาจารย ์ ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (ปร.ด.) สาขาวชิาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัสยาม 

2014 

บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (บธ.ม.) สาขาวชิา
บรหิารธุรกจิการจดัการทัว่ไปส าหรบัผูบ้รหิาร
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2006 

พยาบาลศาสตรบณัฑติ (พย.บ.) สาขาวชิาการ
พยาบาลและการผดุงครรภ ์ชัน้หนึ่งจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

1990 

 

 

10. สถานท่ีจดัการเรียนการสอน 
  มหาวทิยาลยัชนิวตัร 
 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพฒันาท่ีจ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลกัสูตร 
a.  สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกิจ 

นโยบายการเสรมิสรา้งเครอืข่ายระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซยีนสู่ความเป็นประชาคมอาเซยีนในปี 2015 ได้
ส่งผลโดยตรงกบัวชิาชพีการจดัการของประเทศ เนื่องจากก่อใหเ้กดิความร่วมมอืในภูมภิาคใหส้ามารถแขง่ขนัในระดบั
นานาชาต ิหลกัสตูรนานาชาตทิีพ่ฒันาความสามารถในการคน้ควา้วจิยัดา้นการจดัการใหก้บันักศกึษาจงึเป็นเครื่องมอื
ทีส่รา้งความสามารถในการแข่งขนัใหแ้ก่บุคลากรในองค์กรธุรกิจในระดบัต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภายในประเทศ
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หรอืระดบันานาชาตไิดเ้ป็นอย่างด ี
b.  สถานการณ์หรือการพฒันาทางสงัคม และวฒันธรรม 

การพฒันาทางสงัคมในระยะทีผ่่านมาไดส้รา้งบณัฑติ และมหาบณัฑติจ านวนมากเขา้สู่สงัคมในภูมภิาคนี้ อกี
ทัง้สงัคมเป็นสงัคมทีเ่ปิดกวา้งรบัวฒันาธรรมระหว่างประเทศ ขณะเดยีวกนั ค่านิยมทางสงัคมที่มตี่อวุฒกิารศกึษาได้
พฒันาไปถึงจุดที่ท าให้บณัฑติ และมหาบณัฑิตจ านวนมากในภูมภิาคนี้ต่างตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันา
ความรูค้วามสามารถของตนใหสู้งขึน้ การเปลีย่นแปลงทางสงัคม และวฒันธรรมเช่นนี้ไดส่้งผลใหเ้กดิการเพิม่อุปสงค์
ในการต่อยอดความรูใ้นระดบัปรญิญาเอกอย่างรวดเรว็ 
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12. ผลกระทบจากขอ้ 11 ต่อการพฒันาหลกัสูตร และความเก่ียวขอ้งกบัพนัธกิจของสถาบนั 
a. การพฒันาหลกัสูตร 

มคีณะกรรมการพฒันา และประเมนิหลกัสตูร (Curriculum Development and Assessment Committee) คอย
ควบคุมดูแลพฒันา และปรบัปรุงเนื้อหาหลกัสตูร เพื่อใหส้อดคล้อง และทนักบัการเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดเวลา  และ
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดที่แท้จรงิอยู่เสมอ คณะกรรมการชุดดงักล่าวฯ ได้รบัการแต่งตัง้และท าหน้าที่
รายงานผลการด าเนินการต่อสภามหาวทิยาลยัชนิวตัรโดยตรง ทัง้นี้การประเมนิหลกัสูตรอิงตามดชันีบ่งชี้มาตรฐาน  
และคุณภาพการศกึษาต่อไปนี้ 

(1) จ านวนบทความวจิยัในวารสารระดบันานาชาตหิรอืเทยีบเท่า 
(2) จ านวนเงนิสนับสนุนการวจิยัทีม่หาวทิยาลยัจดัสรรใหใ้นแต่ละปีการศกึษา 

โดยก าหนดใหม้กีารประเมนิหลกัสตูรตามดชันบี่งชีข้า้งตน้ทุกๆ  ระยะ 5 ปี เป็นอย่างน้อย 
 

b. ความเก่ียวขอ้งกบัพนัธกิจของสถาบนั 
หลกัสูตรไดร้บัการพฒันาเพื่อให้สอดคล้องกบัพนัธกจิของมหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัการปรบัปรุง เพื่อสนองตอบ

ต่อความต้องการในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ส่งเสรมิการท าวจิยัพืน้ฐาน และประยุกต์ และรเิริม่กจิกรรมสรา้งสรรคต์่างๆ 
ที่น าไปสู่ความเป็นเลศิทางวิชาการ  และความส าเร็จทางด้านการจดัการ ตามปณิธานของมหาวิทยาลยัที่จะเป็น
สถาบนัอุดมศกึษาชัน้น าของประเทศไทย ของระดบัภูมภิาค และระดบันานาชาต ิโดยมเีจตนารมณ์ทีจ่ะผลติบณัฑติผู้
พรอ้มส าหรบัโลกในยุคเศรษฐกจิใหม่ซึ่งผูท้ี่จะประสบความส าเรจ็ในโลกเศรษฐกจิยุคใหม่ไดน้ัน้ ต้องเป็นผูท้ี่เป่ียมไป
ดว้ยคุณธรรม จรยิธรรม สุขภาพพลานามยัทีส่มบูรณ์ ควบคู่ไปกบัการมทีกัษะความช านาญในสาขาวชิาชพี และเป็นผู้
ทีใ่ฝ่รูต้ลอดชวีติ 

 

13. ความสมัพนัธ ์(ถ้ามี) กบัหลกัสูตรอ่ืน ท่ีเปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบนั 
      13.1  รายวิชา ท่ีต้องเรียนจากคณะ/สาขาวิชาอื่น  
                ไม่ม ี
       13.2  รายวิชาท่ีเปิดสอนเพื่อบริการคณะ/สาขาวิชาอ่ืน 
    ไม่ม ี
       13.3  การบริหารจดัการ 

   ไมม่ ี
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หมวดท่ี 2.  ข้อมูลเฉพาะของหลกัสูตร 

1. ปรชัญา ความส าคญั และวตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร 
1.1 ปรชัญา 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ .ศ.2561) มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้
ความสามารถในระดบัแนวหน้าในดา้นการประยุกตศ์าสตร ์และศลิปวทิยาการทางการจดัการกบัปัญหาต่างๆ    ใน วงการธุรกจิ
อุตสาหกรรม โดยอาศยัเทคนิคการศกึษาวจิยัปัญหา รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ วพิากษ์วจิารณ์  และสงัเคราะห์ความรูใ้หม่ด้วย
แนวคดิเชงิระบบ มทีกัษะขัน้สงู และประสบการณ์ทีลุ่่มลกึในดา้นการเรยีนรู ้และการฝึกปฏบิตั ิ สามารถแสดงความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการในการท างาน การแก้ปัญหาอย่างรเิริม่สรา้งสรรค์ และการพฒันานวตักรรมทีแ่สดงถึงความก้าวหน้าในสาขาวชิาการ /
วชิาชพีการจดัการ  มคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณตามหลกัวชิาการ/วชิาชพี เขา้ใจในสถานการณ์ของโลก และสงัคมทีม่ี
ความแตกต่างหลากหลาย และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นบณัฑติทีพ่งึประสงคข์องสงัคมนานาชาต ิและตลาดงานปัจจุบนั 
และพรอ้มพฒันาสู่สงัคมอนาคต 

 

1.2 วตัถปุระสงค ์
หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการ (หลกัสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2561) มวีตัถุประสงคเ์พื่อผลติบณัฑติทีม่ี

คุณสมบตัดิงันี้ 
(1) มคีวามรู ้และประสบการณ์การเรยีนรูท้ีล่กึซึ้ง สามารถแสดงออกถงึความเป็นผูน้ าในสาขาวชิาการจดัการ  ไดใ้น

ระดบันานาชาต ิ
(2) มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ และแสดงออกได้ถึงความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้  และ

ประสบการณ์ในการพฒันาต่อยอดองค์ความรูใ้นสาขาวชิาการจดัการในการแก้ปัญหาการท างานไดอ้ย่างชดัเจน
เป็นรปูธรรม 

(3) มทีกัษะความสามารถขัน้สูงในดา้นการสื่อสาร  การวเิคราะห์วจิยั การใชค้อมพวิเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการจดัการสมยัใหม่ 

(4) มคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางวชิาการ /วิชาชพีในระดบัสูง และมีทกัษะความพร้อมด้านสงัคม ที่
จ าเป็นต่อการท างาน และการใชช้วีติในอนาคต 

2. แผนพฒันาปรบัปรงุ 
แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ ์ หลกัฐาน/ตวับ่งช้ีความส าเรจ็ 
- ปรบัปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัความต้องการของธุรกจิ และ
การเปลี่ยนแปลงของภาคธุรกิจ
ในแต่ละช่วงเวลา และต้องไม่ต ่า
กว่าเกณฑม์าตรฐานของ สกอ 
 

- ตดิตามความเปลีย่นแปลงใน
ความตอ้งการของ
ผูป้ระกอบการภาครฐั  
รฐัวสิาหกจิ และเอกชน 
- จัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ
เชี่ยวชาญจากภายนอกเขา้มา
มีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นใน
การปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูร 

-แบบส ารวจความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติ 
-ราย งานสรุปผลความพึ งพ อ ใจ ในทักษ ะ ค วาม รู ้
ความสามารถในการท างานของบณัฑติ 
-รายงานการประชุม คณะกรรมการประจ าคณะการจดัการ 
- ระดบัความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติอยู่ในระดบัคะแนนไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
-คณะกรรมการประจ าคณะการจดัการ มกีารประชมุอย่าง
น้อย 2 ครัง้ / ปี 

-พฒันาบุคลากรดา้นการเรยีน
การสอน และบรกิารวชิาการ ให้
มทีกัษะ ความรู ้และ
ประสบการณ์ทีเ่พยีงพอต่อการ
ถ่ายทอดใหน้ักศกึษา และ
สามารถน าไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ 

-สนันสนุนบุคลากรด้านการ
เรยีนการสอนใหท้ างานบรกิาร
วชิาการแก่องคก์รภายนอก 
-สนับสนุนให้อาจารย์มผีลงาน
วชิาการทัง้ในรูปแบบของการ
น าเสนอ และตพีมิพเ์ผยแพร่ 

-รายงานสรุปการให้บริการการวิชาการของอาจารย์แก่
หน่วยงานภายนอก 
- รายงานประจ าปีสรุปจ านวนผลงานทางวิชาการของ
อาจารย ์
- จ านวนการให้บรกิารวชิาการแก่หน่วยงานภายนอกของ
คณะรวมแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ครัง้ต่อปี 
- ก าหนดใหอ้าจารยต์อ้งมผีลงานทางวชิาการไม่น้อยกว่า 1 
ชิน้ / ปี 
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หมวดท่ี 3.  ระบบการจดัการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 
1.    ระบบการจดัการศึกษา 

1.1 ระบบ 
        การจดัการศกึษาของหลกัสูตร มลีกัษณะเป็นแบบทวภิาคและใช้ระบบหน่วยกิต โดย 1 ปีการศกึษาแบ่ง

ออกเป็น 2 ภาคการศกึษาและหนึ่งภาคการศกึษาฤดรูอ้น หนึ่งภาคการศกึษาปกตมิรีะยะเวลาศกึษาไมน้่อยกว่า 15 สปัดาห ์
โดยก าหนดการของระยะเวลาของภาคการศกึษาปกตแิละภาคการศกึษาฤดรูอ้นโดยมรีะยะเวลเรยีนไม่น้อยกว่า 8 สปัดาห ์ 

 การคิดหน่วยกิต 
ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยชินวัตร ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาเอก พ.ศ. 255 2, ระเบียบ

มหาวทิยาลยัชนิวตัร ว่าด้วย การศกึษาระดบัปริญญาเอก พ.ศ.2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2554 และ
ระเบยีบมหาวทิยาลยัชนิวตัร ว่าดว้ย การศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ.2552 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 
(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2555  
1.2 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
      ไม่ม ี

     1.3  การจดัการศึกษาภาคฤดรู้อน 
     มกีารจดัการศกึษาภาคฤดูร้อน การศกึษาภาคฤดูรอ้นก าหนดใหม้รีะยะเวลาเรยีนไม่น้อยกว่า 8 สปัดาห์และ

จ านวนหน่วยกติเทยีบเคยีงกนัไดก้บัการศกึษาภาคปกต ิ 
      

2 การด าเนินการหลกัสูตร 
2.1 วนั-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
 มดีงันี้ 

ภาคการศกึษาตน้ เดอืนสงิหาคม – เดอืนธนัวาคม 
ภาคการศกึษาปลาย เดอืนมกราคม – เดอืนพฤษภาคม 
ภาคการศกึษาฤดรูอ้น  เดอืนมถิุนายน – เดอืนกรกฎาคม 

2.2 คณุสมบติัของผู้เข้าศึกษา 
2.2.1  ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโทดา้นการจดัการ บรหิารธุรกจิ เศรษฐศาสตร ์รฐัประศาสนศาสตร ์
รฐัศาสตร ์หรอืสาขาทีม่คีวามสมัพนัธ ์หรอืเกีย่วขอ้งกบัดา้นบรหิารธุรกจิจากมหาวทิยาลยัหรอืสถาบนัใน
ประเทศ หรอืต่างประเทศทีส่ านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (ก.พ.) รบัรอง   หรอือยู่ในดุลยพนิจิ
ของคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูร 
2.2.2   มคีวามรูภ้าษาองักฤษในระดบัทีม่หาวทิยาลยัก าหนด โดยมหีลกัฐานแสดง (ในกรณีทีส่ าเรจ็การศกึษา
มหาบณัฑติตามหลกัสตูรทีใ่ชภ้าษาองักฤษในการเรยีนการสอนสามารถยื่นขอรบัการยกเวน้ได ้และในกรณีที่
ยงัไมม่ผีลความรูภ้าษาองักฤษใหอ้ยู่ในดุลยพนิจิของคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรโดยอาจก าหนดเป็น
เงือ่นไขการพฒันานักศกึษาเป็นพเิศษเฉพาะราย) 

            2.3 ปัญหาของนักศกึษาแรกเข้า  
หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ เป็นหลกัสูตรที่มุ่งเน้นการวจิยัระดบัสูง ด้วยเหตุนี้

นักศกึษาที่มพีื้นฐานความรูด้้านการวจิยัไม่เพยีงพอ จะท าให้มอีุปสรรคต่อการศกึษาในหลกัสูตรนี้ นอกจากนี้ ทกัษะ และ
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ เป็นทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบันักศกึษา  เนื่องจากองค์ความรูด้า้นต่างๆ  จะมใีหส้บืคน้ได้
ในต ารา วารสาร และเอกสารทางวชิาการทีเ่ป็นภาษาองักฤษเป็นจ านวนมาก  

กลยุทธใ์นการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากดัของนักศึกษาในข้อ 2.3   
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แนวทางการแก้ไขปัญหาคอื เปิดสอนการสอนรายวชิาที่ส่งเสรมิทกัษะวชิาภาษาองักฤษเพื่อเสรมิทกัษะ
ทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อวชิาการแก่นักศกึษา จดัใหว้ชิาระเบยีบวธิวีจิยัเป็นวชิาบงัคบัในหลกัสูตร นอกจากนี้ก าหนดให้
อาจารย์ผู้สอนจดัเวลาใหค้ าปรกึษาในการท างานวจิยัแก่นักศึกษา รวมทัง้จดัระบบรุ่นพีรุ่่นน้องในการแนะน า ให้ค าปรกึษา 
และสรา้งเครอืขา่ยของนักศกึษาในการท าวจิยั 

 
2.3 แผนการรบันักศึกษาและผูส้ าเรจ็การศึกษาในระยะ 5 ปี 

   

ชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 2565 
ชั้นปีที่ 1 15 15 80 80 80 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 80 80 
ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 80 

รวม 15 30 110 175 240 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา   110 175 240 

 
2.4 งบประมาณตามแผน 

 ประมาณการรายรบั ปีงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ค่าหน่วยกติ 1,350,000 4,050,000 12,600,000 24,300,000 36,000,000 
ค่าบ ารุง 168,000 168,000 896,000 896,000 896,000 
ค่าธรรมเนียม 450,000 900,000 3,300,000 5,250,000 7,200,000 
รวมรายรบั 1,968,000 5,118,000 16,796,000 30,446,000 44,096,000 

  
ประมาณการรายจ่าย 

 
ปีงบประมาณ 

    2561     2562   2563 2564 2565 
งบใชส้อย ตอบแทน และ
วสัด ุ

300,000 600,000 2,200,000 3,500,000 4,800,000 

งบครุภณัฑ ์ 75,000 150,000 550,000 875,000 1,200,000 
งบด าเนินการ 
(พฒันาการเรยีนการสอน 
พฒันานักศกึษา ทุนฯลฯ) 

105,000 210,000 825,000 1,312,500 1,800,000 

งบกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 75,000 150,000 550,000 875,000 1,200,000 
รวมรายจ่าย 555,000 1,110,000 4,125,000 6,562,500 9,000,000 

ประมาณการค่าใช้จา่ยต่อหวันักศึกษาต่อหลกัสูตร = 131,200.00 บาท/ปี 
 

2.5 ระบบการศึกษา 
          ระบบการศกึษาเป็นแบบชัน้เรยีน  
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2.6 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนขา้มมหาวิทยาลยั 
          ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัชินวตัร ว่าด้วยการศึกษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ. 2552, ระเบียบ
มหาวทิยาลยัชนิวตัร ว่าด้วย การศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ.2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2554 และ
ระเบยีบมหาวทิยาลยัชนิวตัร ว่าดว้ย การศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ.2552 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 
(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2555  

 
3 หลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อน 

3.1 หลกัสูตร 
   3.1.1         จ านวนหน่วยกิต    รวมตลอดหลกัสตูร   60  หน่วยกติ 

                 3.1.2         โครงสร้างหลกัสูตร (แบบ 2.1) 
               จ านวนหน่วยกติรวมตลอดหลกัสตูร 60 หน่วยกติ 

              หมวดวชิาในสาขาการจดัการ 12 หน่วยกติ 
              หมวดวชิาดุษฎนีิพนธ ์ 48 หน่วยกติ 

                      รวม 60 หน่วยกิต 
3.1.3          รายวิชา 

3.1.3.1    หมวดวิชาศึกษางานรายวิชา                                                            12 หน่วยกิต 
1102701 บรบิทแห่งศาสตรข์องการจดัการ                                                3 (3-0-6) 

               Contexts of Science in Management 
หรอื    1102702   บรบิทของธรุกจิ                                                                               3 (3-0-6) 

               The Contexts of Business 
1102703   วธิกีารวจิยั 1                                                                                    3 (3-0-6) 

               Research Methodology I 
1102704   วธิกีารวจิยั 2                                                                        3 (3-0-6) 

               Research MethodologyII 
1102705   การศกึษาหวัขอ้พเิศษ                                                                            3 (0-9-0) 

                                   Special Study 

3.1.3. 2) หมวดวิชาวิทยานิพนธ ์                                                                   48 หน่วยกิต 
                     1102948   ดษุฎนีิพนธ ์                                                                                 48 (0-96-192) 

     Dissertation 
              รวมทัง้ส้ิน                                                                            60  หน่วยกิต 

 
3.1.4 แผนการศึกษา 

 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1       หน่วยกิต 
 1102701 บรบิทแห่งศาสตรข์องการจดัการ 3(3-0-6) 
  Contexts of Science in Management  
 1102703 วธิกีารวจิยั 1 3(3-0-6) 
  Research Methodology I  
  รวมจ านวนหน่วยกิตลงทะเบยีนเรียน       6 หน่วยกิต 
  รวมจ านวนหน่วยกิตสะสม       6 หน่วยกิต 
 ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2  
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 1102704 วธิกีารวจิยั 2 3 (3-0-6) 
  Research Methodology II    
 1102705 

 
 

การศกึษาหวัขอ้พเิศษ 
Special Study 

3 (3-0-6) 

  รวมจ านวนหน่วยกิตลงทะเบยีนเรียน        6 หน่วยกิต 
  รวมจ านวนหน่วยกิตสะสม       12 หน่วยกิต 
    
 ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1      หน่วยกิต 
 1102948 ดุษฎนีิพนธ ์ 12 (0-24-48) 
  Dissertation  
  รวมจ านวนหน่วยกิตลงทะเบยีนเรียน        12 หน่วยกิต 
  รวมจ านวนหน่วยกิตสะสม       24 หน่วยกิต 
    
 ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2     หน่วยกิต 
 1102948 ดุษฎนีิพนธ ์ 12 (0-24-48) 
  Dissertation  
  รวมจ านวนหน่วยกิตลงทะเบยีนเรียน     12 หน่วยกิต 
  รวมจ านวนหน่วยกิตสะสม     36 หน่วยกิต 
 
 ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 1 หน่วยกิต 
 1102948 ดุษฎนีิพนธ ์        12 (0-24-48) 
  Dissertation  
  รวมจ านวนหน่วยกิตลงทะเบยีนเรียน       12  หน่วยกิต 
  รวมจ านวนหน่วยกิตสะสม        48 หน่วยกิต 
    
 ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2 หน่วยกิต 
 1102948 ดุษฎนีิพนธ ์ 12 (0-24-48) 
  Dissertation  
  รวมจ านวนหน่วยกิตลงทะเบยีนเรียน 

รวมจ านวนหน่วยกิตสะสม 
 

      12  หน่วยกิต 
 60 หน่วยกิต 

 
3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
 1102701 บริบทแห่งศาสตรข์องการจดัการ 3 (3-0-6) 
  (Contexts of Science in Management)  
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  รายวชิานี้เป็นเรื่องเกี่ยวกบัการพฒันาความรู ้เครื่องมอื และวธิกีารทีต่้องใชโ้ดยฝ่ายจดัการ เพื่อ
ก าหนดนโยบาย จดัโครงสรา้งองค์การ และแก้ปัญหาการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิทีเ่น้น
เทคโนโลยแีละใชส้ารสนเทศมาก แนวทางเชงิระบบทีใ่ชว้เิคราะห์รวมถงึการแสวงหาวธิกีารใหม่ๆ 
ในการแกปั้ญหาทีพ่บโดยผูจ้ดัการ ช่วยท าใหว้ตัถุประสงคแ์ละการจดัล าดบัก่อนหลงัมคีวามชดัเจน
ขึ้น สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นทางเลือก และหาต้นทุนและผลตอบแทน ทัง้นี้ รวมถึงการใช้
วธิกีารวเิคราะห์เพื่อช่วยในการตดัสนิใจที่ดีขึ้น หวัข้อที่ศึกษาครอบคลุมถึงภาพรวมของการใช้
แบบจ าลองระบบ การวิเคราะห์ตัดสินใจ การประมาณต้นทุนและการพยากรณ์อุปสงค์ การ
วิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงและความไม่แน่นอน และกลยุทธ์ทาง
เทคโนโลย ีนโยบาย และการจดัการ 

  This course deals with the development of the knowledge, tools, and methods required by 
management to shape policies, to configure organizational structures, and to solve 
operational problems associated with the information-intensive, technology-based 
economy.  A systematic approach to analysis is used that includes exploring new ways to 
tackle problems faced by managers, aiding clarification of objectives and priorities, 
defining alternative strategies, and investigating costs and benefits. This will involve 
applying analytical methods to help make better decisions. Topics studied will include an 
overview of systems modeling, decision analysis, cost estimation and demand forecasting, 
cost-benefit analysis, risk analysis and uncertainty, and technology, policy and 
management strategy.  
 

 1101702 บริบทของธรุกิจ 3 (3-0-6) 
  (The Contexts of Business)  
  รายวิชานี้ครอบคลุมถึงแนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์มหภาค ธุรกิจกับสังคม และ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจนานาชาติ หวัขอ้จะครอบคลุมถงึแรงผลกัดนัทางภูมริฐัศาสตร์ รูปแบบ
ของการค้านานาชาติและนโยบายรฐั ความสัมพนัธ์ระหว่างการเมืองกับธุรกิจ ความเชื่อมโยง
ระหว่างธรรมาภิบาลกบัความเป็นพลเมือง แนวโน้มการพฒันาเศรษฐกิจนานาชาติและท้องถิ่น 
ประเด็นทางวฒันธรรม สงัคม กฎหมาย และจริยธรรม ตลอดจนแนวโน้มและพัฒนาการทาง
เทคโนโลย ีผู้ศกึษาจะไดเ้รยีนรูว้ธิกีารสอดส่องสภาวะแวดล้อมเพื่อหาปัจจยัต่างๆ ทีก่ระท าอยู่ใน
วงการธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ และในภูมภิาคต่างๆ ของโลก ตลอดจนการประเมนิผล
กระทบทีม่ตี่อธุรกจิ 

  This course covers fundamental concepts related to macroeconomics, business and 
society and the international business environment. Topics include geopolitical driving 
forces, patterns of international trade and public policy, the relationship between politics 
and business, the links between corporate governance and citizenship, international and 
local economic development trends, cultural, social, legal and ethical issues, as well as 
technological trends and developments. Participants will learn how to scan the 
environment for the various forces operating in different industries and parts of the world, 
as well as to assess their impact on business. 
 

 1101703 วิธีการวิจยั 1 3 (3-0-6) 
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  (Research Methodology I)  
  การออกแบบการวจิยัเป็นแผนงานเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ ประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัวธิกีารต่าง ๆ รวมถงึการด าเนินการประเมนิผลตวัแปร การระบุกลุ่มประชากรและตวัอย่างของ
การวจิยั การเกบ็และการวเิคราะห์ขอ้มูล การออกแบบการวจิยัทีด่จีะต้องครอบคลุมกระบวนการ
เหล่าน้ีและท าใหไ้ดผ้ลการวจิยัทีม่คีวามถูกตอ้งแม่นย า 

  Research design is a roadmap to achieve a defined purpose. Issues related to various 
approaches include the implementation of variable assessment, identifying demographic 
groups and examples of research, data collecting and analysis A good research design 
must cover these processes and make the results of the research more accurate. 
 

 1101704 วิธีการวิจยั 2 3 (3-0-6) 
  (Research Methodology II)  
  รายวชิานี้มุ่งพฒันาทกัษะและเทคนิคการวจิยัของผูศ้กึษาเพื่อใหส้ามารถเสรมิสรา้งความเขา้ใจทีด่ี

ขึ้นต่อประเด็นทางการจดัการ หัวข้อที่ครอบคลุมรวมถึงวิธีวิทยาการวิจยัเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ การเขยีนโครงร่างการวจิยั และวธิกีารส ารวจวรรณกรรม ผูศ้กึษาจะพฒันาโครงร่างการ
วจิยัไดแ้ลว้เสรจ็ภายในช่วงจบรายวชิา   

  This course aims to develop participants’ research skills and techniques so as to enable 
them to contribute to improved understanding of management issues. Topics covered 
include qualitative and quantitative research methodologies, research proposal writing and 
how to conduct a literature review. Participants will have the ability to develop their 
research proposal by the end of this course. 
 

 1101705 การศึกษาหวัข้อพิเศษ 3 (0-9-0) 
  (Special Study)  
  นักศกึษาจะต้องเสนอหวัขอ้ทีต่รงกบัความสนใจพเิศษของนักศกึษาภายใต้การหารอืกบัอาจารย์ที่

ปรกึษา โดยนักศกึษาจะต้องรบัผดิชอบในการน าเสนอผลการศกึษาและเสนอรายงานเมื่อสิ้นสุด
ภาคการศกึษา 

  Students are required to propose a topic for their special interests in consultation with 
their advisors. Each student is responsible for submitting and presenting a final report at 
the end of the semester  
 

 1101948 ดษุฎีนิพนธ ์ 48 (0-96-192) 
  (Dissertation)  
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  นักศกึษาต้องเสนอหวัขอ้วทิยานิพนธ์และโครงร่างวทิยานิพนธ์ต่ออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์
ภายในภาคการศกึษาแรก นักศกึษามหีน้าทีน่ าส่งและน าเสนอวทิยานิพนธ์และร่างบทความวจิยั
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่ได้รับการอนุมัติ โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธเ์ป็นผูเ้ขยีนร่วม 
 
Students are required to propose a research topic and proposal for their thesis at the end 

of the 1st semester to faculty members who agree to be their advisors. Each student is 
responsible for submitting and presenting his/her thesis and draft papers for publication in 
approved international journals. The advisor(s) will be the co-author(s) of the papers. 
 

3.1 ช่ือ ต าแหน่งและคณุวฒิุของอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 

ช่ือ-นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คณุวฒิุการศึกษา 

1.ดร.เฟ่ืองฟ้า อมัพรสถริ อาจารย ์ - Ph.D. in Management, School of Management, 
Shinawatra University,2014 
- MBA (Master Degree in Business Administration), 
Chales Stuart University, Australia,2018 
- Master Degree in Mass Communications (Research), 
Faculty of Mass Communications, Thammasat 
University,1993 
- Bachelor of Arts (English Language Communication), 
Chulalongkorn University,1985 
 

2. ดร. ณฐาพชัร ์วรพงศพ์ชัร ์ อาจารย ์ บรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ (บธ.ด.) สาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, 2011 
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (บธ.ม.) สาขาวชิาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2001 
บรหิารธุรกจิบณัฑติ (บธ.บ.) สาขาวชิาการจดัการ
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัศรปีทุม, 1997 
 

3. รอ้ยต ารวจโทหญงิ ดร. 
บุบผชาต ิอุไรรกัษ ์

อาจารย ์ ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (ปร.ด.) สาขาวชิาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัสยาม, 2014 
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (บธ.ม.) สาขาวชิาบรหิารธุรกจิการ
จดัการทัว่ไปส าหรบัผูบ้รหิารจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2006 
พยาบาลศาสตรบณัฑติ (พย.บ.) สาขาวชิาการพยาบาลและ
การผดุงครรภ ์ชัน้หนึ่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 1990 

 

4 องคป์ระกอบเก่ียวกบัประสบการณ์ภาคสนาม  
4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
         ไม่ม ี



มคอ. 2 
 

หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ                              คณะการจดัการ 
สาขาวชิาการการจดัการ  มหาวทิยาลยัชนิวตัร 

14 

4.2 ช่วงเวลา 
         ไมม่ ี
4.3 การจดัเวลา และตารางสอน 
         ไม่ม ี      

5 ข้อก าหนดเก่ียวกบัการท าโครงงานหรืองานวิจยั (ถ้ามี) 
5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

วทิยานิพนธ์ทางดา้นการจดัการทีน่ักศกึษาสนใจ และสามารถอธบิายทฤษฎทีีน่ ามาประยุกต์ในการ
ท าวทิยานิพนธ ์ประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัและมขีอบเขตของงานทีส่ามารถท าเสรจ็ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการคน้ควา้อสิระและการท าวจิยั การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิ

ปรมิาณและเชงิคุณภาพเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา  มทีกัษะดา้นการเขยีนแผนโครงงานและงานวจิยั เพื่อการสื่อสาร และ
การน าเสนอผลงานวจิยัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
5.3 ช่วงเวลา 

             เริม่ตัง้แต่ลงทะเบยีนเรยีนวชิาแรก  และระหว่างลงทะเบยีนวทิยานิพนธ ์
5.4 จ านวนหน่วยกิต 

             48 หน่วยกติส าหรบัวทิยานิพนธ ์
5.5 การเตรียมการ 

             นักศกึษาที่ลงรายวชิาบงัคบัแล้วต้องสอบโครงร่างการท าวทิยานิพนธ์โดยเขยีนแบบฟอร์มเสนอ
อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ จากนัน้อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์เสนอชื่อกรรมการวิทยานิพนธ์ และผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการประจ าคณะ คณบดแีละสภาวชิาการตามล าดบั 

5.6 กระบวนการประเมินผล 
• การเสนอหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ ์โดยมคีณะกรรมการวทิยานิพนธ ์3 ท่านเป็นผู้

พจิารณา  
• การรายงานความกา้วหน้าในแตล่ะภาคการศกึษาต่อคณะกรรมการวทิยานิพนธ ์ 
• การส่งวทิยานิพนธฉ์บบัสมบูรณ์ทีเ่ป็นรปูเล่ม และการสอบปากเปล่าขัน้สุดทา้ย ต่อ

คณะกรรมการวทิยานิพนธ ์และกรรมการสอบวทิยานพินธจ์ากภายนอก 1 ท่าน 
• การตพีมิพผ์ลงานวทิยานิพนธ ์หรอือย่างน้อยด าเนินการใหผ้ลงานไดร้บัการยอมรบัใหต้พีมิพ์

ในวารสารหรอืสิง่พมิพท์างวชิาการ ทีม่กีรรมการภายนอกมาร่วมกลัน่กรอง (Peer Review) 
ก่อนการตพีมิพ ์และเป็นทีย่อมรบัในสาขาวชิา  
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หมวดท่ี 4.  ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอน และการประเมินผล 
 

1. การพฒันาคณุลกัษณะพิเศษของนักศึกษา 
คณุลกัษณะพิเศษ กลยุทธห์รือกิจกรรมการด าเนินการ 

ด้านบุคลิกภาพ มกีารสอดแทรกเรื่อง การวางตวัในการท างาน เทคนิค
การน าเสนอผลงาน การ เจรจาสื่อสาร และการมมีนุษย
สมัพนัธท์ีด่ ีในรายวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง 

ด้านภาวะผู้น า และความมวิีนัยในตนเอง - ก าหนดให้นักศึกษาท างานเป็นกลุ่ม มีการก าหนด
หวัหน้ากลุ่มในการท างาน  และก าหนดให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการน าเสนอ เพื่อฝึกใหน้ักศกึษาไดเ้รยีนรู ้
และสรา้งภาวะผูน้ าแ ละการเป็นสมาชกิทีด่ ี

ก าหนดกตกิาในการสรา้งวนิัยในตนเอง เช่น  การเขา้
เรยีนตรงเวลา การเขา้เรยีนอยา่งสม ่าเสมอ การมส่ีวน
ร่วมในชัน้เรยีน ส่งเสรมิความกลา้แสดงความคดิเหน็  

การมีคณุธรรม จริยธรรม รบัผิดชอบต่อตนเอง 
วิชาชีพและสงัคม 

ส่งเสรมิใหน้ักศกึษามคีุณธรรม จรยิธรรม ต่อวชิาชพี 
และสงัคม โดยสอดแทรกเขา้ไปในเนื้อหาวชิาระเบยีบ
วธิ ีและจรยิธรรมการวจิยัขัน้สงู ละสอดแทรกความรู้
เรื่องจรยิธรรม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมเขา้ไปใน
รายวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ก าหนดใหน้ักศกึษาท ากจิกรรมการวจิยัทีส่่งเสรมิการ
ฝึกคดิ คน้ควา้ หาความรู ้ และขอ้มลูดว้ยตนเองจาก
แหล่งขอ้มลูทีม่อียู่ทัง้ภายใน และภายนอกมหาวทิยาลยั 

 

2. การพฒันาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน   
2.1 คณุธรรม และจริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม และจริยธรรม 
(1) สามารถจดัการปัญหาคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณทีซ่บัซ้อนเชงิวชิาการหรอืวชิาชพี โดย

ค านึงถงึผูไ้ดร้บัผลกระทบ 
(2) สามารถวนิิจฉยัอย่างผูรู้ ้ดว้ยความยุตธิรรม และชดัเจน ตามหลกัฐาน หลกัการ เหตุผล และค่านิยม

อนัดงีาม 
(3) สนับสนุนให้ผู้อื่นมส่ีวนร่วมในการวจิยัทางคุณธรรม จรยิธรรมเพื่อจดัการข้อโต้แย้ง  และปัญหาที่

เกดิขึน้ 
(4) มภีาวะผู้น าในการส่งเสรมิการประพฤติปฏิบตัิตามหลกัคุณธรรม จรยิธรรมในที่ท างาน  และในที่

ชุมชน 
2.1.2 กลยุทธก์ารสอนท่ีใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ด้านคณุธรรม และจริยธรรม 

(1) การเขา้เรยีนตามเวลา และการส่งงาน และการส่งงานตามก าหนด 
(2) การสอดแทรกปลูกฝังใหเ้รยีนรูเ้รื่องระเบยีบวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม 
(3) การรบัฟังความคดิเหน็ และเคารพสทิธขิองผูอ้ื่น 
(4) การไม่ลอกเลยีนผลงาน และขอ้เขยีนทางวชิาการของผูอ้ื่นมาแอบอ้างว่าเป็นของตน การเขยีน  และ

การน าเสนอจะตอ้งมกีารอา้งองิอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานวชิาการนานาชาตทิุกครัง้ไป 
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2.1.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านคณุธรรม และจริยธรรม 
(1) ประเมนิผลจากการตรงต่อเวลาในการเขา้เรยีน การส่งงานตามก าหนด และการมส่ีวนรว่มในชัน้เรยีน 
(2) ประเมนิจากการไม่กระท าการทจุรติใดๆ ในการสอบ ไม่ว่าจะต่อหน้าหรอืลบัหลงั 
(3) ประเมนิจากความมวีนิยัในการเขา้ร่วมกจิกรรม  และความรบัผดิชอบในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
(4) ประเมินคุณลกัษณะบัณฑิต โดยผู้ใช้บณัฑิต และประเมินพฤติกรรมระหว่างที่เป็นนักศึกษาโดย

เพื่อนนักศกึษา อาจารยท์ีป่รกึษา อาจารยผ์ูส้อน และคณะกรรมการวทิยานิพนธ์ 
2.2 ความรู ้

2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู ้
(1) มคีวามรูค้วามเขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นหลกัการ  และทฤษฎสี าคญัในสาขาวชิา 
(2) สามารถพฒันานวตักรรมหรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
(3) มคีวามรูเ้ทคนิคการวจิยั และพฒันาขอ้สรุป ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในสาขาวชิาไดอ้ย่างชาญฉลาด 
(4)  มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสาขาวิชา และหรอืวิชาชีพ ทัง้ในระดบัชาติ และนานาชาติ และการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในอนาคต 
2.2.2 กลยุทธก์ารสอนท่ีใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) การสอนหลายรูปแบบโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในรายวิชาตามหลักสูตร ได้แก่ การบรรยาย 
อภปิราย การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้การใหศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

(2) การฝึกการน าเสนอผลงานในชัน้เรยีน 
(3) การฝึกปฏบิตั ิการฝึกงาน การดงูานนอกสถานที ่
(4) การเขา้ร่วมประชุมสมัมนา เสนอผลงานทางวชิาการ 

2.2.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) ประเมนิผลการเรยีนรูจ้ากการเรยีนรายวชิา โดยการสอบขอ้เขยีน สอบภาคปฏบิตั ิการทดสอบย่อย 

การท าแบบฝึกหดั การท ารายงาน และ การน าเสนอในชัน้เรยีน 
(2) ประเมนิจากผลงานวชิาการ และวทิยานิพนธท์ีน่ักศกึษาน าเสนอ 
(3) ประเมนิคุณลกัษณะบณัฑติ โดยผูใ้ชบ้ณัฑติ 

 
2.3 ทกัษะทางปัญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 
(1) สามารถวเิคราะหป์ระเดน็ และปัญหาส าคญัไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์จากความเขา้ใจในทฤษฎ ีและเทคนิค

ในสาขาวชิา 
(2) สามารถพฒันาแนวทางการแกปั้ญหาดว้ยวธิใีหม่ๆ 
(3) สามารถสังเคราะห์ผลงานวิจยั และทฤษฎีความรู้ ความเข้าใจใหม่ที่สร้างสรรค์ โดยบูรณาการ

แนวความคดิต่างๆจากภายใน และภายนอกสาขาวชิาในขัน้สงู 
(4) สามารถออกแบบ และด าเนินการโครงการวจิยัที่ซบัซ้อนเกี่ยวกบัการพฒันาองค์ความรู้ใหม่ หรอื

ปรบัปรุงแนวปฏบิตัใินสาขาวชิาอย่างมนีัยส าคญั 
2.3.2 กลยุทธก์ารสอนท่ีใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 

(1) การสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
(2) กรณีศกึษาทางการประยุกตอ์งคค์วามรูท้างดา้นการจดัการ 
(3) การใหศ้กึษาคน้ควา้บทความทางวชิาการดว้ยตนเอง  การท าวจิยั 
(4) อภปิรายกลุ่มโดยใหน้ักศกึษามส่ีวนร่วมในการคดิวเิคราะห์ และสงัเคราะหอ์งคค์วามรูใ้หม่ 
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2.3.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 
(1) ประเมนิผลการเรยีนรูจ้ากการเรยีนรายวชิา การน าเสนอในชัน้เรยีน 
(2) ประเมนิผลงานจากการท าการศกึษาคน้ควา้ และงานวจิยัของนกัศกึษา 
(3) ประเมนิโดยใชแ้บบทดสอบหรอืสมัภาษณ์ 
(4) ประเมนิคุณลกัษณะบณัฑติ โดยผูใ้ชบ้ณัฑติ 

 
2.4 ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และความรบัผิดชอบ 

2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และความรบัผิดชอบ 
(1) สามารถแสดงความคดิเหน็ทางวชิาการหรอืวชิาชพีไดอ้ย่างเหมาะสม 
(2) สามารถวางแผนวเิคราะหปั์ญหา แกปั้ญหาทีซ่บัซอ้นดว้ยตนเอง 
(3) สามารถสรา้งปฏสิมัพนัในกจิกรรมกลุ่มไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์
(4) มภีาวะผูน้ าอย่างโดดเด่นในทางวชิาการ วชิาชพี และสงัคมทีซ่บัซอ้น 

 
2.4.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล  และความ

รบัผิดชอบ 
ก าหนดกิจกรรมให้ท างานเป็นกลุ่ม การท างานต้องประสานงานกับผู้อื่นหรือค้นคว้าข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์บุคคลอื่น โดยคาดหวงัผลการเรยีนรูด้า้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และความสามารถ
ในการรบัผดิชอบดงันี้ 
(1) การท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดด้ ี
(2) การปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ และวฒันธรรมองคก์รทีไ่ปปฏบิตังิานไดด้ ี 
(3) การมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่กีบัผูร้่วมงานในองคก์ร และบุคคลทัว่ไป 

 
2.4.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และความรบัผิดชอบ 

(1) ประเมนิจากพฤตกิรรม และการแสดงออกในการน าเสนอในชัน้เรยีน 
(2) ประเมนิผลการเรยีนรูจ้ากรายวชิาต่างๆ  ทีม่กีารส่งเสรมิใหท้ างานกลุ่ม 
(3) ประเมนิคุณลกัษณะบณัฑติ โดยผูใ้ชบ้ณัฑติ 

 
2.5 ทกัษะในการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทกัษะในการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ความสามารถในการออกแบบการทดลอง คดักรองขอ้มลู และวเิคราะหป์ระมวลผลดว้ยวธิกีารขัน้สูง

ทางสถติเิพื่อน ามาใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ปัญหา อภปิรายผล สรุปผลการทดลอง และเสนอแนะแนว
ทางแกไ้ขปัญหาในสาขาวชิาไดเ้ป็นอย่างด ี

(2) สามารถสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพดว้ยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ในทางวชิาการ และวชิาชพีกบักลุ่ม
บุคคลต่างๆ อย่างเป็นเอกเทศ 

(3) สามารถน าเสนอรายงาน ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการหรอืวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจยั
วทิยานิพนธ ์และโครงการคน้ควา้ไดโ้ดยเป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิ

2.5.2 กลยุทธก์ารสอนท่ีใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ด้านทกัษะในการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จดักจิกรรมการเรยีนรูใ้นรายวชิาต่างๆ ใหน้ักศกึษาไดว้เิคราะห์ และสงัเคราะห์ สถานการณ์จ าลอง  



มคอ. 2 
 

หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ                              คณะการจดัการ 
สาขาวชิาการการจดัการ  มหาวทิยาลยัชนิวตัร 

18 

และ    สถานการณ์เสมอืนจรงิ และน าเสนอการแก้ปัญหาทีเ่หมาะสม โดยพฒันาให้ นักศกึษาไดเ้รยีนรู้
เทคนิคการประยุกต์ใชท้ฤษฎีการจดัการในหลากหลายสถานการณ์ และน าแนวคดิไป สรา้งองค์ความรู้
หรอืพฒันาการองค์ความรูเ้ดมิใหท้นัสมยัยิง่ขึน้ การน าประเดน็ปัญหาทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง ที่
เป็นประเดน็ปัญหาทางวชิาการใหน้ักศกึษาไดร้่วมกนัวเิคราะห์ และวพิากษ์ตามขอ้มลู ความรูท้ีน่ักศกึษา
มอียู่อย่างอสิระการใหน้ักศกึษาน าเสนอผลการศกึษาคน้ควา้ทางวชิาการ ดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น 
การน าเสนอข้อมูลเชิงตวัเลขด้วยกราฟชนิดต่างๆ  ด้วยวธิีการทางสถิติข ัน้สูง ด้วย PowerPoint หรอื 
Multimedia อื่นๆ 

 
2.5.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านทกัษะในการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร  และ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(1) นักศึกษาจะต้องมีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิจัยที่มีการประเมินบทความตาม

มาตรฐานนานาชาตไิม่น้อยกว่าจ านวนทีก่ าหนด 
(2) ประเมนิผลจากการสงัเกต การอภิปราย การแสดงความคดิเห็น การตอบค าถาม อธบิายขอ้จ ากดั 

เหตุผล การเลอืกใชเ้ครื่องมอืต่างๆ  กรณีศกึษาทีน่ าเสนอต่อชัน้เรยีน 
(3) ประเมนิผลจากการใชส้ื่ออเิลก็ทรอนิกสใ์นการน าเสนอผลงาน หรอืทฤษฎี การเลอืกใชเ้ครื่องมอืทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ  และสถติทิีเ่กีย่วขอ้ง 
(4) ประเมนิคุณลกัษณะบณัฑติ โดยผูใ้ชบ้ณัฑติ 

 
 



มคอ. 2 
 

หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ                              คณะการจดัการ 
สาขาวชิาการการจดัการ  มหาวทิยาลยัชนิวตัร 

19 

3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
 

ตารางแผนท่ีแสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา ( Curriculum Mapping) 

รายวชิา 
1. คณุธรรม และ

จริยธรรม 
2. ความรู ้ 3. ทกัษะทางปัญญา 

4. ทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล และความ

รบัผิดชอบ 

5. ทกัษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตวัเลข และ ICT 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 

1102701 บรบิทแห่งศาสตรข์องการจดัการ                            
1102702 บรบิทของธุรกจิ  

                      

1102703 วธิกีารวจิยั I                         

1102704 วธิกีารวจิยั II                        

1102705 การศกึษาหวัขอ้พเิศษ                       
1102948 ดษุฎนีิพนธ ์                    

 
  หมายถงึ  ความรบัผดิชอบหลกั           หมายถงึ  ความรบัผดิชอบรอง 
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คณุธรรม  และจริยธรรม 
1. สามารถจดัการ  และแกปั้ญหาคณุธรรม จรยิธรรม  และจรรยาบรรณทีซ่บัซอ้นเชงิวชิาการ หรอืวชิาชพี โดย

ค านึงถงึผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ 
2. สามารถวนิิจฉยัอย่างผูรู้ ้ดว้ยความยุตธิรรม  และชดัเจน ตามหลกัฐาน หลกัการ เหตุผล และค่านิยมอนัดงีาม 
3. สนับสนุนใหผู้อ้ื่นมส่ีวนร่วมในการวนิิจฉยั ทางคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อจดัการขอ้โตแ้ยง้  และปัญหาทีเ่กดิขึน้ 
4. มภีาวะความเป็นผูน้ าในการส่งเสรมิการประพฤตปิฏบิตัติามหลกัคุณธรรม จรยิธรรมในทีท่ างาน  และในทีชุ่มชน  
 

 ความรู ้
1. มคีวามรู ้และเขา้ใจอย่างถ่องแท ้ในหลกัการ  และทฤษฎทีีส่ าคญัของสาขาวชิา 
2. สามารถพฒันานวตักรรม หรอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 
3. มคีวามรูเ้ทคนิคการวจิยั  และพฒันาขอ้สรุป ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในสาขาวชิาไดอ้ย่างชาญฉลาด 
4. มคีวามเขา้ใจอย่างลกึซึ้งในสาขาวชิา  และหรอืวชิาชพี ทัง้ในระดบัชาต ิ และนานาชาต ิ และการเปลีย่นแปลงที่

อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
 

ทกัษะทางปัญญา 
1. สามารถวเิคราะหป์ระเดน็  และปัญหาส าคญัไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์จากความเขา้ใจในทฤษฎี  และเทคนิคใน

สาขาวชิา   
2. สามารถพฒันาแนวทางการแกปั้ญหาดว้ยวธิใีหม่ๆ   
3. สามารถสงัเคราะหผ์ลงานการวจิยั  และทฤษฎคีวามรูค้วามเขา้ใจใหม่ทีส่รา้งสรรค ์โดยบูรณาการแนวคดิต่างๆ 

จากภายใน  และภายนอกสาขาวชิาในขัน้สงู 
4. สามารถออกแบบ  และด าเนินโครงการวจิยัทีซ่บัซอ้นเกีย่วกบัการพฒันาองคค์วามรูใ้หม่ หรอืปรบัปรุงแนว

ปฏบิตัใินสาขาวชิาอย่างมนีัยส าคญั 
 

ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล  และความรบัผิดชอบ 
1. สามารถแสดงความคดิเหน็ทางวชิาการ หรอืวชิาชพีไดอ้ย่างเหมาะสม 
2. สามารถวางแผนวเิคราะหปั์ญหาแกปั้ญหาทีซ่บัซอ้นดว้ยตนเอง 
3. สรา้งปฏสิมัพนัธใ์นกจิกรรมกลุ่มไดอ้ย่างสรา้งสรรค์ 
4. มภีาวะผูน้ าอย่างโดดเด่นในทางวชิาการ วชิาชพี  และสงัคมทีซ่บัซอ้น 
 

ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  และ ICT 
1. สามารถคดักรองขอ้มลู  และขอ้มลูเชงิสถติเิพื่อน ามาใชใ้นการศกึษา สรุปปัญหา เสนอแนะ และแกไ้ขปัญหาใน

สาขาวชิาเฉพาะ 
2. สามารถสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพดว้ยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ในทางวชิาการ  และวชิาชพีกบักลุ่มบุคคลต่างๆ 
3. สามารถน าเสนอรายงาน ผ่านสิง่ตพีมิพท์างวชิาการหรอืวชิาชพี ร่วมทัง้วทิยานิพนธ์ หรอืโครงการคน้ควา้ 
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หมวดท่ี 5.  หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลนักศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑใ์นการให้ระดบัคะแนน 
        ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบมหาวทิยาลยัชนิวตัร ว่าดว้ยการศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ. 2552, ระเบยีบมหาวทิยาลยั
ชนิวตัร ว่าดว้ย การศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ.2552 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 และระเบยีบมหาวทิยาลยั
ชนิวตัร ว่าดว้ย การศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ.2552 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 (ฉบบัที ่3)  พ.ศ. 2555 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษา 
2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายงัไม่ส าเรจ็การศึกษา 

(1) ใหน้ักศกึษาประเมนิการเรยีนการสอนในระดบัรายวชิา 
(2) จดัใหม้คีณะกรรมการวชิาการประจ าคณะ ท าหน้าทีใ่นการก ากบั ควบคุม ดแูล ด าเนินการจดัการเรยีน

การสอน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูร 
(3) พิจารณาจากรายงานการประเมินผลการฝึกงานในรายวิชาฝึกงานซึ่งทางสถานประกอบการเป็น

ผูร้ายงานว่านักศกึษาปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานหรอืไม่ 
2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลงัจากนักศึกษาส าเรจ็การศึกษา 

(1)  ภาวะการไดง้านท าของบณัฑติ ประเมนิจากบณัฑติแต่ละรุ่นทีจ่บการศกึษา ในดา้นของระยะเวลาใน
การหางานท า ความเหน็ต่อความรู ้ความสามารถ ความมัน่ใจของบณัฑติในการประกอบการงานอาชพี 

(2) การตรวจสอบจากผูป้ระกอบการ โดยการสมัภาษณ์ / การแบบส่งแบบสอบถาม เพื่อประเมนิความพงึ
พอใจในบณัฑติทีจ่บการศกึษาและเขา้ท างานในสถานประกอบการนัน้ๆ  

(3) การประเมินจากบณัฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากสาขาวชิาที่เรยีน
รวมทัง้สาขาอื่น ๆ ที่ก าหนดในหลกัสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต  รวมทัง้เปิดโอกาสให้เสนอ
ขอ้คดิเหน็ในการปรบัหลกัสตูรใหด้ยีิง่ขึน้ดว้ย 

(4) ความเหน็จากผูท้รงคุณวุฒภิายนอก ทีม่าประเมนิหลกัสูตร หรอืเป็นอาจารยพ์เิศษ ต่อความพรอ้มของ
นักศกึษาในการเรยีน และสมบตัอิื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการเรยีนรู ้และการพฒันาองคค์วามรูข้องนักศกึษา 

3.เกณฑก์ารส าเรจ็การศึกษาตามหลกัสูตร  
นักศกึษาทีม่สีทิธสิ าเรจ็การศกึษาตามหลกัสตูรและไดร้บัปรญิญา จะตอ้งผ่านเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
 
1) ศกึษารายวชิาครบถว้นตามหลกัสตูรโดยตอ้งไดค้ะแนนเฉลีย่สะสมไม่ต ่ากว่า 3.00 
2) สอบผ่านภาษาองักฤษตามเกณฑท์ีม่หาวทิยาลยัก าหนด 
3) สอบผ่านการวดัคุณสมบตั ิ(Qualifying Examination) เพื่อเป็นผูส้ทิธขิอท าดุษฎนีิพนธ์ 
4) เสนอดุษฎีนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขัน้สุดท้าย โดยคณะกรรมการที่คณะวิชาแต่งตัง้ตาม

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัชนิวตัร ว่าดว้ยการศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ. 2552 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2554 
5) ผลงานดุษฎนีิพนธห์รอืส่วนหนึ่งของผลงานไดร้บัการยอมรบัใหต้พีมิพใ์นวารสารหรอืสิง่พมิพท์างวชิาการทีม่ี

กรรมการภายนอกมาร่วมกลัน่กรอง (Peer Review) ก่อนการตพีมิพ ์และเป็นทีย่อมรบัในสาขาวชิานัน้ 
การตีพิมพเ์ผยแพร่วิทยานิพนธ ์ 

ระเบียบมหาวิทยาลยั ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และการศึกษาวิจัย เพื่อการส าเร็จ
การศกึษาระดบับณัฑติศกึษา พ.ศ. 2559 และระเบยีบว่าดว้ย หลกัเกณฑ์การตพีมิพผ์ลงานวจิยัจากวทิยานิพนธเ์พื่อขอ
ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอก พ.ศ. 2559 บทความวจิยัจากผลงานวจิยัวทิยานิพนธ์เพื่อขอส าเรจ็การศกึษาระดบั
ปรญิญาเอกแบบท าวทิยานิพนธไ์ม่น้อยกว่า 48 หน่วยกติ ตอ้งไดร้บัการตพีมิพ ์หรอือย่างน้อยไดร้บัการยอมรบัใหต้พีมิพ์
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ในวารสารระดบัชาติ (national peer-review journal) หรือระดบันานาชาติ (International peer-reviewed journal) ที่มี
ระบบประเมนิบทความโดยผูท้รงคุณวุฒจิากภายนอก อย่างน้อย 2 เรื่อง  
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หมวดท่ี 6.  การพฒันาคณาจารย ์
1. การเตรียมการส าหรบัอาจารยใ์หม ่

          (1)   มกีารปฐมนิเทศอาจารยใ์หม่ ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายของมหาวทิยาลยั บทบาทหน้าทีข่อง 
อาจารย ์หลกัสตูรและบทบาทของรายวชิา กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึสทิธผิลประโยชน์ของอาจารย์ 

   (2)   ก าหนดใหอ้าจารยจ์ะตอ้งเพิม่พนูความรู ้โดยเขา้ร่วมอบรมเพื่อพฒันาการสอน การวดั และการ 
ประเมนิ   การท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน การศกึษาดงูาน ประชุมสมัมนา และการประชุมวชิาการ 
เสนอผลงานทัง้ในในและต่างประเทศ 

2. การพฒันาความรู้และทกัษะให้แก่อาจารย ์
2.1  การพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอน การวดั และการประเมินผล 

 ก าหนดให้อาจารย์ต้องเพิ่มพูนความรู้โดยเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาการสอน  อบรมการวัด  และการ 
ประเมนิผล อบรมการท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน การศกึษาดูงานประชุมสมัมนา และการประชุมวชิาการ
เสนอผลงานทัง้ในและต่างประเทศ 
2.2 การพฒันาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 

1( ) การใหอ้าจารยม์ส่ีวนร่วมในกจิกรรมบรกิารทางวชิาการแก่ชุมชน เช่น 
    - เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการวชิาการ วชิาชพี  กบัมหาวทิยาลยั / องคก์รภายนอก 
                                 - เขา้ร่วมจดัโครงการทีส่ามารถบูรณาการความรูก้บัการบรกิารสงัคม ชุมชน ทอ้งถิน่ 
                                    ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

 2( ) ส่งเสรมิการท าวจิยัสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ เช่น 
                      -ส่งเสรมิใหง้านวจิยัของคณาจารยไ์ดร้บัการตพีมิพเ์ผยแพร่ในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
                                  -ส่งเสรมิใหค้ณาจารยไ์ดร้บัทุนงานวจิยัภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน 
       (3)   ส่งเสรมิใหอ้าจารยเ์ขา้ร่วมอบรมทกัษะปฏบิตัเิช่น 
               -ส่งเสรมิใหค้ณาจารยไ์ดเ้ขา้ร่วมสมัมนาวชิาการ อาท ิในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ
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หมวดท่ี 7.  การประกนัคณุภาพหลกัสูตร 

1. การบริหารหลกัสูตร  
                การบรหิารหลกัสตูรมคีณะกรรมการบรหิารประจ าคณะ ประกอบดว้ยคณบด ีผูอ้ านวยการหลกัสตูร  ประธาน
หลกัสูตร และอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร รบัผิดชอบโดยมีคณบดีเป็นผู้ก ากับดูแล และคอยให้ค าแนะน าตลอดจน
ก าหนดนโยบายปฏิบตัิให้แก่อาจารย์ผู้รบัผดิชอบหลกัสูตร วางแผนการจดัการเรยีนการสอนร่วมกบัผู้บรหิารของคณะ 
และอาจารยผ์ูส้อนตดิตาม และรวบรวมขอ้มลูส าหรบัใชใ้นการปรบัปรุง และพฒันาหลกัสตูรโดยกระท าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
 
2. การบริหารทรพัยากรการเรียนการสอน  

2.1 การบริหารงบประมาณ 
          มหาวทิยาลยัจะจดัสรรงบประมาณประจ าปีส าหรบัคณะเพื่อจดัซื้อต าราสื่อการเรยีนการสอนโสตทศันูปกรณ์ 

และวสัดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน  และสร้างสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกบัการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของนักศกึษา  

2.2 ทรพัยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยู่เดิมกรการเรียนการสอนท่ีมีอยู่เดิม 
               งานห้องสมุด ได้จดัหาสื่อสิง่พมิพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทศัน์ และสื่อดจิทิลั ไวใ้ห้บรกิารสนับสนุน การ
จดัการเรยีนการสอนทุกสาขาวชิาที่มหาวทิยาลยัเปิดสอน จ านวนสื่อดงักล่าว จ านวนรวมทัง้สิน้รวม 48,313 รายการ 
(Items) ประกอบดว้ย ทรพัยากรภาษาองักฤษ  จ านวน  25,823 ชื่อเรื่อง  (Titles)     และทรพัยากรภาษาไทย  จ านวน 
22,490 ชื่อเรื่อง จ าแนกตามเนื้อหาวชิา รองรบัการจดัการเรยีนการสอนในหลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ  สาขาวชิาการ
จดัการ จ านวน   7,837 รายการ งานหอ้งสมุด ไดบ้อกรบัวารสารวิชาการฉบับปัจจุบันใหบ้ริการ (ไม่รวมวารสารที่ไดร้บั
อภินันทนาการ  65 ชื่ อ  โดยจ าแนกได้เป็นวารสารสนับสนุนการเรียนการสอน คณะการจัดการ (School of 
Management) จำนวน 20   ชื่อ  
ภาษาอังกฤษ                     7 ชื่อ 
ภาษาไทย                     2 ชื่อ 
ภาษาอังกฤษและภาษาไทย     11 ชื่อ 
            ดา้นฐานขอ้มลูอา้งองิ  ไดจ้ดัหาฐานขอ้มลูอา้งอิงออนไลนส์นบัสนนุการเรียนการสอนครอบคลมุทกุคณะวิชา ดงันี ้
1) ISI Web of Science (Science Citation Index Expand, Social Science Citation Index, Art and Humanities        
Citation Index) 
2) Scopus  
3) Sclimago Journal Rank  4) Others Academic Search Premier, Science Direct ,Thai Lis DC) 

นอกจากทรพัยากรสารสนเทศขา้งต้น  มหาวทิยาลยัยงัได้จดัหาโปรแกรมการเรยีนรูแ้ละฝึกฝนภาษาองักฤษ
ดว้ยตนเอง ชื่อ Speexx และไดต้ดิตัง้โปรแกรมดงักล่าวในหอ้งสมุด หอ้งปฏบิตักิารคอมพวิเตอร์ และหอ้งศกึษาคน้ควา้ใน
หอพกันักศกึษาของมหาวทิยาลยั เพื่อเอื้อใหน้ักศกึษาไดพ้ฒันา และฝึกฝนภาษาองักฤษไดต้ลอด  24 ชัว่โมงการจดัหา
ทรพัยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 

งานห้องสมุด ได้จดัท าแนวทางการพฒันา และบรกิารสารสนเทศเพื่อเป็นทศิทางการด าเนินงาน  ในการนี้ได้
ก าหนดเกณฑ์การพจิารณาจดัหาทรพัยากรสารสนเทศในแต่ละปีงบประมาณ  ซึ่งมหาวทิยาลยัได้จดัสรรงบประมาณ
ประจ าปี และงบประมาณกลางปีใหอ้ย่างเพยีงพอ ส าหรบัการจดัหาหนังสอื ต ารา วารสารวชิาการ และสื่อการศกึษาต่างๆ 
เป็นประจ าทุกปี ส านักหอสมุดมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาสื่อการศึกษาตามความต้องการของคณะวิชา   
คณาจารย์สามารถแจ้งความต้องการให้จดัหาสื่อการศึกษาได้ตลอดภาคการศึกษา  โดยใช้แบบฟอร์มขอจดัหาวสัดุ
สารสนเทศหอ้งสมุด  ( Information Resource Request Form) ผ่านความเหน็ชอบของคณะวชิาหรอืโปรแกรมการศกึษา 
นอกจากนี้ ส านักหอสมุดไดด้ าเนินกิจกรรมให้คณาจารย์มส่ีวนร่วมในการไปเลอืกซื้อหนังสอืตามรา้นหนังสอืในโอกาส
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ต่างๆ   ตลอดจนการประสานร้านค้าให้น าหนังสือใหม่ๆ มาให้คณาจารย์ได้คดัเลอืกตามความต้องการเป็นครัง้คราว 
ส านักหอสมุดกม็กีารประเมนิการใช ้และการจองทรพัยากรสารสนเทศ ตลอดจนการสบืคน้สารสนเทศอา้งองิออนไลน์ของ
คณาจารย ์และนักศกึษา เพื่อหาขอ้มลูความเพยีงพอ และความต้องการใชท้รพัยากรสารสนเทศ  ในดา้นความถีข่องการ
ด าเนินการจดัหาทรพัยากรสารสนเทศนัน้ คณาจารย์สามารถแจ้งความต้องการให้หอ้งสมุดจดัหาทรพัยากรสารสนเทศ
เพิม่เตมิไดต้ลอดภาคการศกึษา  

 
3. การบริหารคณาจารย ์

3.1 การรบัอาจารยใ์หม ่
 มหาวทิยาลยัก าหนดคุณสมบตัขิ ัน้ต ่าในแต่ละหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของมหาวทิยาลยัชนิวตัร    

3.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารยใ์นการวางแผน การติดตามและทบทวนหลกัสูตร 
             คณาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร และอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรต้องประชุมร่วมกนัในการวางแผนจดัการเรยีนการ
สอน ประเมนิผล และให้ความเห็นชอบการประเมนิผลทุกรายวชิาเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อเตรยีมไว้ส าหรบัการปรบัปรุง
หลกัสตูรตลอดจนปรกึษาหารอืแนวทางทีท่ าใหบ้รรลุเป้าหมายตามหลกัสตูรอย่างน้อยภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ 

3.3 การแต่งตัง้คณาจารยพิ์เศษ 
คณะวชิาจะพจิารณาแต่งตัง้คณาจารยพ์เิศษ โดยพจิารณาคุณสมบตัขิองอาจารยจ์ะตอ้งมคีุณวุฒอิย่างน้อยระดบั

ปรญิญาเอกหรอืเทียบเท่า หรอืเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวชิาการไม่ต ่ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่สอน หรอืเป็น
ผูเ้ชีย่วชาญทีไ่ดร้บัการยอมรบัในสาขาวชิานัน้ ๆ 

4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
4.1 การก าหนดคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง 

             บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปรญิญาตรหีรอืมีประสบการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกับภาระงานที่รบัผิดชอบ  และมี
ความรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศหรอืเทคโนโลยทีางการศกึษา และภาษาองักฤษในระดบัด ี

4.2 การเพ่ิมทกัษะความรู้เพื่อการปฏิบติังาน 
 มหาวทิยาลยัชนิวตัร มนีโยบายใหบุ้คลากรสายสนับสนุนของมหาวทิยาลยัเขา้รบัการฝึกอบรม ทศันศกึษา หรอื

การฝึกการท าวจิยัร่วมกบัอาจารย ์อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

5. การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
5.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืนๆ แก่นักศึกษา 

 คณะมีการแต่งตัง้อาจารย์ที่ปรกึษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคนโดยนักศึกษาที่มีปัญหาในการเรียน
สามารถปรกึษากบัอาจารย์ที่ปรกึษาทางวชิาการได้โดยอาจารย์ของคณะทุกคนจะต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรกึษาทาง
วิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องก าหนดชัว่โมงให้ค าปรึกษา (Office Hours) เพื่อให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ 
นอกจากนี้คณะยังมีการด าเนินงานร่วมกับฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาเพื่อให้ค าปรึกษา  แนะน าในการจดัท ากิจกรรมแก่
นักศกึษา 

5.2 การอทุธรณ์ของนักศึกษา 
             กรณีทีน่ักศกึษามคีวามสงสยัเกี่ยวกบัผลการประเมนิในรายวชิาใดสามารถทีจ่ะยื่นค ารอ้งขอดูกระดาษค าตอบ
ในการสอบตลอดจนดคูะแนน และวธิกีารประเมนิของอาจารยใ์นแต่ละรายวชิาได ้
 
6. ความต้องการของตลาดแรงงาน สงัคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บณัฑิต 

หลกัสตูรมกีารตดิตามการท างานของนักศกึษาทีส่ าเรจ็การศกึษา และมกีารตดิตามแนวโน้มของเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
เพื่อทีจ่ะไดใ้ชใ้นการปรบัปรุงหลกัสตูรเป็นระยะ ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความเจรญิกา้วหน้าอย่างรวดเรว็ การศกึษาความ
ตอ้งการของตลาดงาน สงัคม และความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติ มกีารด าเนินการดงันี้ 
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(1) การส ารวจความตอ้งการของตลาดงานและผูใ้ชบ้ณัฑติ ก่อนการปรบัปรุงหลกัสตูรทุกรอบ 5 ปี 
(2) การส ารวจความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติ ทุกรอบการผลติบณัฑติตามหลกัสตูร 

 
7. ตวับ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ดชันีบ่งช้ีผลการด าเนินงาน ปีท่ี  1  ปีท่ี  2  ปีท่ี3 ปีท่ี  4  
(1) อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรอย่างน้อยรอ้ยละ 80 มส่ีวนรว่มในการ

ประชุมเพื่อวางแผน ตดิตาม และทบทวนการด าเนินงานหลกัสตูร 
√ √ √ √ 

(2) มรีายละเอยีดของหลกัสตูร ตามแบบ มคอ.2 ทีส่อดคลอ้งกบักรอบ
มาตรฐานคุณวุฒแิหง่ชาตหิรอืคณุวุฒสิาขา/สาขาวชิา 

√ √ √ √ 

(3) มรีายละเอยีดของรายวชิา และประสบการณ์ภาคสนาม (ถา้ม ี(ตาม
แบบ มคอ.3 และ มคอ .4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาค
การศกึษาใหค้รบทุกรายวชิา 

√ √ √ √ 

(4) จดัท ารายงานผลการด าเนินการของรายวชิา และประสบการณ์
ภาคสนาม (ถา้ม ี(ตามแบบ มคอ. 5&6 ภายใน  30 วนั หลงัสิน้สุด
ภาคการศกึษาทีเ่ปิดสอนใหค้รบทุกรายวชิา 

√ √ √ √ 

(5) จดัท ารายงานผลการด าเนินการของหลกัสตูร ตามแบบ มคอ .7 
ภายใน  60 วนั หลงัสิน้สุดปีการศกึษา 

√ √ √ √ 

(6) มกีารทวนสอบผลสมัฤทธิข์องนกัศกึษาตามมาตรฐานผลการเรยีนรู ้
ทีก่ าหนดในมคอ .3 & 4  ถา้ม ี(อย่างน้อยรอ้ยละ  25 ของรายวชิาที่
เปิดสอนในแต่ละปีการศกึษา) 

√ √ √ √ 

(7) มกีารพฒันา/ปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน กลยุทธก์ารสอน 
หรอื การประเมนิผลการเรยีนรู ้จากผลการประเมนิการด าเนินงาน
ทีร่ายงานใน มคอ  .7 ปีทีแ่ลว้ 

 √ √ √ 

(8) อาจารยใ์หม่  ) ถา้ม ี(ทุกคน ไดร้บัการปฐมนิเทศหรอืค าแนะน าดา้น
การจดัการเรยีนการสอน  

√ √ √ √ 

(9) อาจารยป์ระจ าทุกคนไดร้บัการพฒันาทางวชิาการ และ/หรอืวชิาชพี 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

√ √ √ √ 

(10)  จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรยีนการสอน  ) ถา้ม ี(ไดร้บัการพฒันา
วชิาการ และ/หรอืวชิาชพี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ  50 ต่อปี 

√ √ √ √ 

(11)  ระดบัความพงึพอใจของนักศกึษาปีสุดทา้ย/บณัฑติใหมท่ีม่ตี่อ
คุณภาพหลกัสตูร เฉลีย่ไม่น้อยกว่า  3.5 จากคะแนน    5.0  

  √ √ 

(12)  ระดบัความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติทีม่ตี่อบณัฑติใหม่ เฉลีย่ไม่น้อย
กว่า 3.5 จากคะแนนเตม็ 0.5 

   √ 

(13) มกีารปรบัปรุงหลกัสตูรตามรอบทีก่ าหนดอย่างน้อยทุก 5 ปี    √  
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หมวดท่ี 8.  การประเมินและปรบัปรงุการด าเนินการของหลกัสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมนิกลยุทธก์ารสอน 
(1)  ประเมนิจากผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของนักศกึษาในแต่ละรายวชิา  
(2) ประชุมหารอืระหว่างคณาจารย ์ภายในคณะเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็และใหค้ าเสนอแนะดา้นการใช ้

กลยุทธใ์นการเรยีนรู ้
1.2 การประเมนิทกัษะของอาจารยใ์นการใชแ้ผนกลยุทธก์ารสอน 

(1) พจิารณาจากผลการประเมนิของนักศกึษาในแต่ละรายวชิา 
(2) การสงัเกตการณ์ของอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูรหรอืหวัหน้าภาค 

 
2. การประเมินหลกัสูตรในภาพรวม 

 การประเมนิหลกัสตูรในภาพรวม โดยส ารวจขอ้มลูจาก  
(1) นักศกึษาปีสุดทา้ย / บณัฑติใหม่  
(2) ผูใ้ชบ้ณัฑติ  
(3) ผูท้รงคุณวฒุภิายนอก  

               รวมทัง้ส ารวจสมัฤทธิผ์ลของบณัฑติ  
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลกัสูตร 
       การประเมนิคุณภาพการศกึษาประจ าปีตามดชันีบ่งชีผ้ลการด าเนินงานทีร่ะบุในหมวดที่ 7 ขอ้ 7 โดยคณะกรรมการ
ประเมนิอย่างน้อย 3 คนประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒใินสาขาวชิาอย่างน้อย 1 คนทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากมหาวทิยาลยั 
       ทัง้นี้มหาวทิยาลยัไดก้ าหนดใหทุ้กหลกัสูตรมกีารพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัแสดงการปรบัปรุงดชันี ดา้นมาตรฐาน
และคุณภาพการศกึษาเป็นระยะๆ  อย่างน้อยทุกๆ  5 ปี 

 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรบัปรงุ 

4.1)  รวบรวมขอ้เสนอแนะ / ขอ้มลู จากการประเมนิจากนักศกึษา ผูใ้ชบ้ณัฑติ ผูท้รงคุณวุฒ ิและรายงานจาก มคอ.7 
4.2)  วเิคราะหท์บทวนขอ้มลูขา้งตน้ โดยอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร / ประธานหลกัสตูร   

       4.3)  เสนอการปรบัปรุงหลกัสตูรและแผนกลยุทธ ์(ถา้ม)ี 
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ภาคผนวก ก 
ประวติัอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
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